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Fadt sann eller blitt sann
- finnes den fgdte leder?

Dag O. Hessen
University of Oslo, Dept. Biosciences
Center of Ecological and
Evolutionary Synthesis (CEES)

Born
Born Leaders

Arv eller miljp?

How Your Genes Affect Your Work Life
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CRACK THE SECRETS OF GREATNESS ISN'T BORN
HIGH PERFDRMANCE IT'S GROWN. HERE'S HOW
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Det sentrale spgrsmal

Er var adferd og preferanser fastlast?
Er vi “genstyrte roboter”?

Altsa: hvor mye av var adferd er “styrt” av gener
eller var natur?

Og hvis ja: hva slags natur?

Altsa: fadt sann eller blitt sann?, cf. “Hjernevask
1” (Eia & lhle)

OG: kan vi ha vilje, eller fri vilje dersom vi er
under genetisk kommando?

DNA ---> RNA --> proteiner
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Hvor stor “makt”  Leadership:

Isitin

har gener? your genes?
=

* Gener og det
allmennmenneskelige
Hva er naturlig?

* Generog
kjennsforskjeller?

* Gener og raseforskjeller?

* Gener pa det individuelle
niva

* Gener for a bli sjef?

80-talls debatten:

to karikerte ytterpunkter

Det biologiske = determinisme
Er vi “genstyrte roboter”?

=)

y

S oo
Q!
A\ —_—

Det humanistiske = fleksibilitet
Ervi “en blan%cavle"?
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Sgppel-DNA og
genetisk kompleksitet

Minst 95 % av DNA bestar av “sgppel-
DNA” (bare 1.5 % koder for proteiner
— altsa “ekte” gener?

Store deler av vart genom bestar av
“free-riders”, inaktive “pseudogener”,

virusliknende sekvenser, deler av o
bakteriegenom, etc.
45% av vart DNA er mobile o
transposons, 8 % retrovirus, > 1% e
bakteriegener Reseree soens
Ett gen -> mange egenskaper, én -

egenskap -> mange gener

..0g mer
kompleksitet...

Et voksent menneske bestar av
1013 “egne” og 101 bakterie- celler
i tillegg til et ukjent antall sopp og
virus (90 % ikke-humane celler).

Vi har drgyt 20 000 gener, det
finnes minst 150 x flere mikrobielle
gener

Stoffskifte, humagar, besluttsomhet
med mer pavirkes i stor grad av av
vart indre univers

Altsa: hvem er “jeg”?
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Genetisk skjebne?

Hgyde: 80 % arvelighet
1Q: 60 % arvelighet
Lederevner: 25% arvelighet

Dopamin, serotonin, kortisol, ooy g
adrenalin, testosteron som .
ngkkelhormoner for vilje,
besluttsomhet og
gjennomfgringsevne

Epigenetikk som joker?

Miljget pavirker genene!

Det genetiske uttrykk er mer fleksibelt Epigenetics

enn man lenge trodde — pavirkes e eslont Ciracthn ot tne, diting Aient
bl.a. i sterk grad av diett, men ogsa Hle staes

andre miljgfaktorer (jfr. eneggede W —p (5 - “
tvillinger...) o \,_l

En naturlig del av fosterutviklingen =g (JA d‘d

En evolusjoneer respons for \ : v

fleksibilitet og for & unnga genetiske
”sjablongresponser”

Miljget er viktig — og det betyr ogsa
noe for egenskaper som kan "trenes
opp”. Positive tilbakekoblinger!!

Mother - 1st generation
Fetus - 2nd generation
Sjimpansepolitikk: hva kan Feproductive cells - 3rd generation
dyrestudier fortelle?
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Gruppedynamikk er viktig!

Sosialitet, samarbeid og empati:
like grunnleggende trekk som
egoisme og selvhevdelse

Store individuelle forskjeller, men
grupper som samarbeider
utkonkurrerer ofte grupper som
ikke gjor det

Gruppeintelligens — nar er (
involvering bra og nar ender det i Z\VAW
ansvarsfraskrivelse og anarki?

* Lederskap og

* Rs4950 som ngkkelgen?

Table 3

Men, gener er viktige

entreprengrskap er
arvelig (25%)

En SNP pa CHRNB3 —
acetylcholin reseptor gen

J~E. De Neve et al. / The Leadership Quarterly 24 (2013) 45-60 55

Relationship between leadership role occupancy and rs4350 genotype.

rs4950

Leader Both G alleles G & A allele Both A alleles Total
No 192 507 641 1,340
69.6% 63.8% 60.4% 62.8%
Yes 84 287 421 792
30.4% 36.2% 39.6% 37.0%
Total 276 794 1,062 2,132
100% 100% 100% 100%
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frontal eye field

Ledergener
og lederhjerner

(in Teft hemisphere)

temporal Tobe

Testosteron og kortisol

Dopamin D4 reseptor (DRD4)
Dopamin D2 reseptor (DRD2)
Dopamin transporter gene (SLC63)
Serotonin transporter gener (SLC6A4)
“Ansvarsgenet” (rs4950)

MAQA, CHRNA6, CHRNBS......

Ulike gener og genutgaver og kopier av gener som koder
for hormoner og nevrotransmittorer som styrer
risikospking, autoritet, aggresjon, omsorg...

Hva gir den beste leder?

parietal Tobe
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Kignnsforskjeller?

Ingen gener for a ta ned 4 ';’}
dolokket eller klemme riktig pa ; ‘
tannkremtuben, kvinner har
stgrre aktivitet i prefontal
cortex som i stor grad har med

planlegging, organisering,

impulskontroll, evne til & lzere
av egne feil. Menn: raskere
avgjorelser, visuell
gjenkjennelse, orientering

Er kvinner bedre ledere?
Ledelse er bade vilje og empati

Ikke slik at “one size fits all”

22.01.2015



22.01.2015

Screening for ledergener i jobbintervju?

* Personlige genkart
forteller var genetiske
skjebne?

* Store muligheter men
ogsa store etiske
utfordringer

* Noe for
forsikringsselskaper,
arbeidsgivere,
karriereplanleggere,
partnere etc...?

ailable from lumina’s
A-certified laboratory.
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Framtiden er her... - J%

yienoms Health

O Amyotrophic Lateral Sclerosis

“Leadership”?
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Begrensninger og muligheter

e Gener setter noen
rammer - innenfor der er

det stort spillerom

* Gener underordnet
tilfeldighet: Daehlies “ski-
gener” ville veert til liten

nytte i Afrika. Sosial

A
status og tilhgrighet 4
overordnet ~ /

* Personlighet er viktig - B\

|

Matematikk

noen har den ideelle
kombinasjon av empati,
autoritet og strategisk Sport
blikk, men fd fgdte ledere
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For den som vil vite mer...
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